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La valorizzazione delle competenze
dei Dirigenti Industriali di Milano
nella gestione delle imprese

sequestrate e confiscate alla criminalita
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Sigilh a1 tesor1 dei clan matiosl

i gestiranno sessanta manager

PARTE DALLALOMBARDIA
ILPROGETTO PILOTA CHEHA
COME OBIETTIVO FINALE
QUELLO DIMETTERE
ADISPOSIZIONE DELLO STATO
UNPOOLDI PROFESSIONISTI
ALTAMENTE QUALIFICATI
PERLA RINASCITA DIIMPRESE
FINITE NELMIRINO DELLA
CRIMINALITA ORGANIZZATA

Vito de Ceglia

Milano
Sessanta manager in campo
controlacriminalitaorganizza-
ta. Parte dallaLombardiail pro-
getto pilota — promosso da Al-
dai, Assolombarda e Fondiri-
genti, in collaborazione con i
partner scientifici Sda
Bocconi e Luiss Business
School—chehacome obiettivo
finale quello dimettere a dispo-
sizione del Ministero dell'Inter-
no e della Agenzia Nazionale
peribenisequestratie confisca-
ti, un pool di professionalita al-
tamente qualificate impiegabi-
linella gestione e valutazione di
imprese finite nel mirino della
criminalita organizzata.
Partorito due anni fa, il pro-
getto & ora diventato realta. I
sessanta manager senjor, pro-
venienti da diversi settori mer-
ceologici, sono stati selezionati
su oltre 200 candidati. Aluglio, i
dirigenti hanno concluso il per-
corso formativo partito a mar-
zo. In particolare, nel corso di
questi mesi sono stati studiati

Il patrimonio
mafioso: c¢’é chi
lo quantifica in
20 miliardi di
euro, chiin 40.
La Cabina

sara una sorta
di audit

14 casi di organizzazioni confi-
scate,conl’elaborazionedipro-
poste concrete diintervento da
parte dei manager. L'incontro
conclusivo del progetto, svolto-
si a meta luglio presso la sede
dellaFondazionelfitldiStresa
— ha visto gli interventi di Mi-
chelePrestipino delladirezione
distrettuale antimafia di Reggio
Calabria, Antonio Calabro,
consigliereincaricatoAssolom-
barda per la legalita e la cultura
d’'impresa, Romano Ambrogi,
presidente Aldai, Domenico
Barone, Fondirigenti, Marella
Caramazza, direttore generale
di Nunzio Trabace, re-
sponsabile ANBSC Milano, Fe-
lice Ruscetta, consigliere nazio-
nale delegato all’area funzioni
giudiziarie, Consiglio Naziona-
le dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili (CND-
CEC) e Salvatore Lo Balbo, se-
gretario nazionale Fillea Cgil.
«Rispettoallostatodiavanza-
mento del progetto — sottoli-
nea Marella Caramazza, coor-
dinatrice del progetto —al mo-
mento i report relativi all’anali-
si delle 14 aziende confiscate &
stato inoltrato e presentato al-
I’Agenzia Nazionale per i beni
confiscati alla mafia e al Mini-
stero dell’'Interno, che sta pro-
cedendo ad un attento esame
degli stessi, a partire dalle pro-
poste elaborate dai manager
partecipanti all'iniziativa. F’
stata inoltre consegnata all'A-
genzia — aggiunge il dg —la li-
sta di manager a cui le istituzio-

ni Interessate possono umme-
diatamente attingere per le esi-
genze digestione delle imprese
sequestrate e confiscate. I casi
sono prevalentemente colloca-
ti nell'area geografica del sud
Italia. Ad ottobre, infine, sara
organizzato un convegno di
chiusura del progetto, alla pre-
senza delle massime cariche
istituzionali dello Stato».

L’azione di contrasto alla cri-
minalita organizzata passa in-
fatti sempre pil1 spesso attra-
verso il sequestro e la confisca
delle proprieta delle famiglie
malavitose, che investono in
societd apparentemente sane,
in territori anche esterni al pro-
prioraggiod’azionetradiziona-
le.Etraleregionipiucolpitedal-
lapresenza criminale nella pro-
prietadiaziendedipiccole, me-
die e grandi dimensioni di di-
versi settoriindustriali, vi & pro-
prio la Lombardia (196 aziende
confiscatealmaggio2011; terza
regione per confische dopo Si-
ciliae Campania). «Queste figu-
re manageriali attentamente
formate — puntualizza Cara-
mazza -— potranno essere di
supporto al curatore per un’a-
zione finalizzata a garantire
nonsoleilmantenimento delle
attivita, ma anche e soprattutto
laloro crescitan.

Il progetto realizzato in Lom-
bardia & nato in modo autono-
mo, prima ancora che venisse
istituital’Agenzia. Ora, altreini-
ziative similari stanno prolife-
rando in giro per I'Italia. L’au-

spicio del dg dill§i%le che «ogni
programma si muova in modo
integrato». In questo senso,
avra unruolo strategico la futu-
ra “cabinadiregia”, annunciata
qualche settimana fa dal mini-
stro dell'Interno Annamaria
Cancellieri nel tentativo di mi-
gliorare la gestione dei beni
confiscatiallamafia. Unorgani-
smo, quello della Cabina, che
staprendendocorpodopolein-
sistentisollecitazioniarrivatein
questi mesi dalle associazioni
anti-mafia, promotrici di un
riassetto delle norme che rego-
lanol'azione dell’Agenzia perla
gestione di beni confiscati. Un
patrimonio, secondo il mini-
stro, che «& destinato ad au-
mentare notevolmenten,
Stando alle stime del presi-
dente di Confindustria Sicilia e
delegato nazionale per la lega-
lita, Antonello Montante: «Si
trattadi un patrimonio dinami-
co, non statico. C’é chilo quan-
tificain20miliardidieuro, chiin
40 miliardi. La Cabina sara una
sortadiauditdell’Agenziaperla
gestione dei beni confiscati alla
mafia». 11 ministro Cancellieri
ha poi annunciato la presenta-
zione, a breve, di un provvedi-
mento, di intesa con il ministro
della Giustizia, che introdurra
normedimodificaal Codicean-
timafia e alla stessa Agenzia sui
beni confiscati: «Vogliamo rag-
giungere unrisultato entro fine
legislatura, dal punto di vista
tecnico siamo in grado di farlo,
poideciderail Parlamenton.
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SVOLTA CONTRO LA MAFIA
Gestiranno i beni confiscati:
diplomati 64 super manager

M Sieconclusoieriallasededel-
lafondazionelstuddiStresail per-
corsodiformazionedicinqueme-
si portato a termine da 64 mana-
ger pronti a impegnarsi nella ge-
stione di imprese confiscate alla
mafia. Il progetto, che ha visto la
partecipazione dopo unafase ini-
ziale diselezione, di dirigenti con
forticompetenzemanagerialipro-
venientidasettorimerceologiciri-
levanti per I'iniziativa, ¢ stato se-
guito dalla Aldai (Associazione
lombardadirigentiaziendeindu-
striali), da Assolombardae daFon-
dirigentimettendosiallaprovasu
14casirealiindividuatidall’Agen-

RODANO

Un capannone sequestrato alla malavita

zia nazionale per la gestione e la
destinazione dei beni sequestrati
econfiscatiallamafiaedelaboran-
doproposte concrete di interven-
to.

E prevista quindiin autunnola
presentazioneufficiale deirisulta-
ti all'’Agenzia nazionale peribeni
confiscati alla mafia, alla presen-
zadellemassime caricheistituzio-
nali dello Stato.

Damarzoaluglioi manager se-
lezionati hanno seguito una serie
diattivita peracquisire conoscen-
ze e competenze necessarie alla
valutazione e alla gestione d'im-

LA SFIDA
Un corso di 5 mesi per
imparare a utilizzare

al meglio i patrimoni
|

prese sequestrate alla criminalita
organizzata con I'obiettivo finale
dimettereadisposizione delmini-
stero dell'Interno e della Agenzia
nazionale per i beni sequestrati e
confiscati, un vero e proprio pool
diprofessionalitaaltamente quali-
ficate.

Momento conclusivo del per-
corso e stato un workshop i diieri
alla Istud, partner
scientificodelpro-
gramma insieme
aSdaBocconieal-
la Luiss business
school.

I promotori del
progettohannori-
cordato che tra le
regioni pili colpite
dallapresenzacri-
minale nella pro-
prieta di aziende
dipiccole, mediee
grandi dimensio-
ni didiversi settori
industriali ¢'é proprio la Lombar-
dia con le sue 196 aziende confi-
scate fino maggio 2011. La nostra
regionerappresentalaterzainlta-
liapernumerodiconfische subito
dopo Sicilia e Campania.

L’azionedicontrastoallacrimi-
nalita organizzata passa infatti
semprepiuspessoattraversoil se-
questroelaconfiscadelleproprie-
ta delle famiglie malavitose, che
investono in societa apparente-
mente sane, in territori anche
esternial proprioraggio d'azione
tradizionale.
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MILNO RONACA | 5
—

Tornano i a«a.:ﬁ» e fanne paura
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L'evento Tutti al Game7 di piazza Argentina. Tanti i giovanissimi. Autografi e foto con i campioni Assolombarda
Galinari & La «laurea»
Fazztio i dei 64 manager
ey anti-mafia
Argentina.
Ha firmato La chiusura del workshop &
centinaia di piuttosto una laurea: perché sono i
autografi primi in assoluto, perché

sicuramente rappresentanc una
specializzazione professionale in
crescita, e perché soprattutto
avranno parecchio lavoro arretrato
da smaltire. Assolombarda ha
ufficialmente benedetto i 64
manager che andranno ad
amministrare i beni confiscati alla
mafia. I neodirigenti, comungue
gid manager di professione con
esperienze in varie aziende italiane
e straniere, hanno superato cingue
mesi di corsi, formazione e attivita
varie di approfondimento. Dopo
un epocale e omertoso silenzio, al
sud come al nord, Ia materia dei
beni confiscati & diventata forse
perfino alla moda: se ne parla e
discute molto. Invece non & un

Metti la nazionale in piazza WG |- firmare autografi e griffare nelio sport esistono 1 cicli; il semplice tema alla portata di tutti.
(Argentina, nella fattispecie; 2013 palloncini, poi liberati e acciuf- basket sapra ritrovare quello Prevede conoscenze ed esperienza.
zona «buona», a ridosso del fati dagli appassionati, Erano giusto, in grado di riportarlo L'iniziativa, come detto, & stata
centro} e scopri la passione  L'anno in cui si almeno mille i «fan» convenu- in alto», ecco il suo motto. voluta da Assolombarda, in
sempre viva di Milano per il disputeranno gli  ti per la sessione di foto con i Quindi, una riflessione che si collaborazione, va aggiunto, con
basket. Cosi tra gli infiniti Europei di tifosi (si chiama «shooting»: riannoda all'entusiasmo fiori- Y Associazione lombarda
«Gallo olé» (Gallo nel senso di  basket, il fa piit fino e americano...). Mil- to ieri attorno ai cestisti: «A dirigenti aziende industriali) e con
Danilo Gallinari, 'enfanf du  prossime le anime disciplinatamente in Kiev, all’Enropeo di calcio, ho Fondirigenti. Quattordici i casi di
pays che oggl gioca nella Nba  obiettivo azzurro  fila, alla faccia del caldo, gia da detto a Gigi Buffon che la ‘sua’ aziende confiscate che sono state
a Denver), tra i cori per Nicold mezz'ora. In paziente attesa di Italia rappresenta un pezzo di gia individuate per la gestione
Melli, «stellinas dell’EA7 in un souvenir, di una pacea sul- storia dello sport; ai ragazzi diretta dei nuovi manager.
crescendo di quotazione, e tra 3 le spalle, di un «cheese» assie- del basket dico invece che vi- Sull’elenco dei casi ¢’& ancora
il messaggio chiaro («Non ci me ai propri beniamini. vranno la loro completezza, co- riserbo. Notissimi sono invece i
lasciare»} lanciato al neo-capi-  Tre gli italiani Ma perché 1a nazionale era e atleti e come i loro prede- mumeri del panorama della
fano azzurro Stefano Mancinel-  che giocano a Milano? Perché prima di tra- cessori in anni gloriosi, solo Lombardia, terza regione in Italia
1i, in rotta per 'Efes Istanbul @  nell’'Nba: sferirsi nel ritiro trentino di quando saranno riconosciuti per numero di beni confiscati alla
in procinto dilasciare lacanot-  Gallinari, Folgaria, alla mattina, nellase- 2013. Vietato snobbarlo, & un 2009 ha accettato la missione per strada grazie ai successi criminalita organizzata: 196.
ta armaniana, 1a citta si € godu-  Belinelli e de della Edison (sponsor prin- appuntamento chiave perilfu- diridare lustro a questo azzur-  con la maglia azzurras. I'ultima lezione ha avuto
taperun’ora l'azzurro del cane-  Bargnani. cipale), aveva presentato la turo dell'Ttalia dei giganti. ro ricco di tradizione. Aspettano i risultati, a giudi- l'intervento prestigioso di Michele
stri. sua nuova e difficile campa-  «Dobbiamo fare in modo diri- Dal concetto & partito il pre-  care dall’affetto riscontrato ie- Prestipino, procuratore aggiunto

Game7, era qui Ia festa, Play- gna esfiva, Purtroppo non ri-  portare sul campo una nazio-  sidenfe del Coni, Gianni Pe- ri e dalle ovazioni per il Gallo della Direzione distrettuale
ground davanti al negozio, gnardera i Giochi 2012, per i nale sempre pill riconoscibile trucei, che I'anno prossimo, superstar, le premesse sono in- antimafia di Reggio Calabria.
spazio dedicato, all'interno, ai quali I'Ttalia non é riuscita a e, possibilmente, vincente» @  esaurito il suo mandato, torne-  coraggianti. A
cavalieri di Sirnone Pianigiani: qualificarsi, ma il tomeo di stato il commento-incipit di  ra proprio a guidare la Feder- Flavio Vanetti O RPRODUZIONE RISRVATA
da un soppalco & stato pii faci- qualificazione agli Europei Pianigiani, il c.t. che a fine basket: «<Entusiasmo e fiducia: T —

1l dibattito

Lentate sul Seveso

Le Fondazioni sanitarie
e 1l nodo della ricerca

Egregio direttore, dopo 'editoriale di Giangiacomo Schiavi
su spending review e assetto istimzionale delle Fondazioni Irc-
¢s e il successivo intervento di Giancarlo Cesana, che nel suo
molo di Presidente della Fondazione Policlinico ha corretta-
mente indicato le problematiche e specificita che Ia gestione di
tali Enti comporta, volevo spostare il focus del dibattito sulla
ricerca pre-clinica e clinica che rimangono il fema e Ia mission
centrale di queste Fondazioni. Paradossalmente, se cid che vie-
ne denunciato da Cesana @ un appiattimento delle regole ge-
stionali a quelle di una normale azienda sanitaria, per ¢id che
riguarda la ricerca e vero l'opposto: una completa mancanza di
regole per quel che rignarda la specificita dell’assistenza che
viene erogata dagli Irccs. L'idea fondante di questi enti di rico-
vero e cura, che risale agli anni 20 ed & un’assoluta originalith
del nostro Paese (i molto piu famosi Nih statunitensi ne sono
una successiva elaborazione), é quella di mettere sotto lo stes-
so tetto chi esprime un bhisogno con chi, potenzialmente, pud
a questo rispondere. Quindi un mix di ricerca e cura dove 'una
informa l'altra e dove Ia prestazione cerca di andare oltre gli
standard attuali. Ecco un primo paradosso: superare con I'inno-
vazione Ta prestazione sanitaria standard ma essere remunera-
ti con i famosi Drg che della prestazione standard sono la fra-
duzione economico/gestionale. A onor del vero negli ulfimi
due anni Regione Lombardia ha introdotto una maggiorazione
dei Drg per quegli enti che con regole trasparenti possono di-
mostrare di svolgere attivith di ricerca. Tuttavia se Ialogica dei
tagli lineari sard applicata indiscriminatamente a questi eni,
sopraffutto colpendoli sul personale clinico chiamato come
detto anche a compiti di ricerca, anche questi meritevoli —
seppur parziali — interventi verranno vanificati.

Quanto al personale dedicato alla ricerca, nelle due Fonda-
zioni monotemafiche Carlo Besta e Istitufo Nazionale Tumori,
vive in una totale assenza di regole per cio che riguarda una
possibilita di carriera che porti dal precariato a forme di con-
tratti a tempo indeterminato, Infatfi, come ha evidenziato il
presidente del nostro istituto Giuseppe De Leo, i contratti a
tempo indeterminato dei ricercatori sono sospesi dal 2006, ri-
sultando cosi in una progressiva estinzione dei ricercatori in
organico, in attesa di una normativa che individui in una for-
ma pifl adeguata della Ricerca Corrente, che viene annualmen-
te assegnata a questi enti, la sostenibilita finanziaria di tali po-
sizioni, di regole che definiscano un'adeguata dotazione orga-
hica e permettano I'elaborazione di percorsi di carriera per tra- 1

IN ECONOMIA

Cinque corsi di laurea, quattre in italiano e uno in lingua

Rogo in un fienile, capannone distrutto

Un violento incendio e scoppiato domenica notte nel fienile
dell’azienda agricola «La Botanica» a Lentate sul Seveso. Le
fiamme, divampate per autocombustione, hanno distrutto
650 balle di fieno e un capannone di 450 metri quadrati.

inglese: un modello didattico innovative, un campus

internazionale ricco di opportunita per avere solide basi

e proseguire gli studi o entrare nel mondo del lavoro.
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sformare un «precariato disperante» in un «precariato intelli-
gente», Forse, come anche conclude Cesana, & arrivato il tem-
po di una revisione del pensiero e anche delle regole per le
Fondazioni Irces in modo che queste problematiche vengano
affrontate e risolte proprio quando la crisi sembra pidl acuta,
anche per dare concretezza al concetto che dalla crisi si esce
investendo in innovazione e ricerca.

Permessi di soggiorno, code in questura

E tempo di ferie e quindi di permessi per ritornare a casa,
Cosi da qualche giorno I'Uficio stranieri della questura &
preso d'assalto da extracomunitaxi che devono rinnovare il
permesso di soggiormo per poter tornare al proprio Paese.
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Mafia/ 64 manager lombardi formati per

gestire imprese confiscate

Lombardia si conferma tra le regioni piu colpite da infiltrazioni

Milano, 16 lug. Manager in gamba capaci di gestire

un‘azienda ce ne sono molti sul mercato. Ma gestire un'impresa
strappata ai tentacoli della criminalita organizzata & una cosa
diversa. E' prendersi cura di un corpo liberato dal cancro che
deve risalire la china e tornare a giocare il proprio ruolo nella
societa. Ecco perché per cinque mesi 64 dirigenti lombardi hanno
partecipato a un percorso formativo, promosso da Aldali,
Assolombarda e Fondirigenti, che si & concluso con un workshop
presso |la sede Istud di Stresa.

Le famiglie malavitose, & ormai un fatto accertato, puntano a
societa apparentemente sane, in territori anche esterni al
proprio raggio d'azione tradizionale. Non a caso la Lombardia &
tra le regioni pit colpite dalla presenza criminale nella
proprieta di aziende di piccole, medie e grandi dimensioni di
diversi settori industriali: dal maggio 2011 sono 196 le aziende
confiscate, posizionando la Locomotiva d'ltalia al terzo posto
nella classifica delle regioni per confische dopo Sicilia e
Campania.

| manager impegnati nel percorso formativo sono stati impegnati
anche nello studio pratico di 14 casi di organizzazioni
confiscate, con I'elaborazione di proposte concrete di
intervento. L'obiettivo del progetto, infatti, & quello di

mettere a disposizione del ministero dell'lnterno e della Agenzia
nazionale per i Beni sequestrati e confiscati, un pool di
professionalita altamente qualificate utili nella gestione e
valutazione di quelle imprese restituite alla legalita: queste
figure manageriali potranno affiancare il curatore per garantire
non solo il mantenimento delle attivita, ma anche la loro
crescita. |l prossimo step del progetto sara la presentazione
ufficiale dei risultati all'Agenzia Nazionale per i Beni

Confiscati alla Mafia, alla presenza delle massime cariche
istituzionali dello Stato, nel prossimo autunno.

Il Mondo - 13 luglio 2012
STRATEGIE DI
INVESTIMENTO LA
CALDA ESTATE DEI
MERCATI
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congiuntura in peggioramento.
Ecco come comportarsi con i
propri risparmi da qui a
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Mafia/ Workshop per gestire le imprese

confiscate ai mafiosi

Per formazione professionalita a disposizione del Viminale

Roma, 16 lug. Si & concluso con un workshop presso la

sede ISTUD di Stresa il percorso di formazione per la gestione
delle imprese confiscate alla mafia, che ha visto protagonisti 64
dirigenti lombardi, che da marzo a luglio hanno seguito una serie
di attivita per acquisire le conoscenze e competenze necessarie
alla valutazione e gestione di imprese sequestrate alla

criminalita organizzata. Nel percorso - informa una nota - sono
stati studiati anche 14 casi di organizzazioni confiscate, con
l'elaborazione di proposte concrete di intervento da parte dei
manager.

|| progetto, che ha visto la partecipazione dopo una fase

iniziale di selezione, di dirigenti con forti competenze

manageriali provenienti da settori merceologici rilevanti per
liniziativa, ha come obiettivo finale quello di mettere a
disposizione del Ministero dell'lnterno e della Agenzia Nazionale
per i Beni Sequestrati e Confiscati, un pool di professionalita
altamente qualificate impiegabili nella gestione e valutazione di
imprese sequestrate e confiscate.

L'azione di contrasto alla criminalitd organizzata passa infatti
sempre pill spesso attraverso il sequestro e la confisca delle
proprieta delle famiglie malavitose, che investono in societa
apparentemente sane, in territori anche esterni al proprio raggio
d'azione tradizionale. E tra le regioni pit colpite dalla

presenza criminale nella proprieta di aziende di piccole, medie e
grandi dimensioni di diversi settori industriali, vi &€ proprio la
Lombardia (196 aziende confiscate al maggio 2011; terza regione
per confische dopo Sicilia e Campania). Queste figure manageriali
attentamente formate potranno essere di supporto al curatore per
un'azione finalizzata a garantire non solo il mantenimento delle
attivitd, ma anche e soprattutto la loro crescita.

L'incontro conclusivo del progetto, svoltosi presso la sede della
Fondazione ISTUD di Stresa - partner scientifico del programma
insieme a 8da Bocconi e Luiss Business School - ha visto gli
interventi di Antonio Calabro, consigliere incaricato

Assolombarda per |a legalita e la cultura dimpresa, Romano
Ambrogi, presidente ALDAI, Domenico Barone, Fondirigenti, Marella
Caramazza, direttore generale Fondazione ISTUD, Nunzio Trabace,
responsabile ANBSC Milano, Felice Ruscetta, consigliere nazionale
delegato all'area funzioni giudiziarie, Consiglio Nazionale dei

Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili (CNDCEC) e
Salvatore Lo Balbo, segretario nazionale Fillea Cgil. La

chiusura dell'incontro, con un intervento sul tema: "Quale

futuro? Come la 'ndrangheta sta contagiando I'economia del nord",
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¢ stata affidata a Michele Prestipino della direzione
distrettuale antimafia di Reggio Calabria.

Il prossimo step del progetto saré la presentazione ufficiale
dei risultati all'Agenzia Nazionale per | Beni Confiscati alla
Mafia, alla presenza delle massime cariche istituzionali dello
Stato, nel prossimo autunno.
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Gestione delle aziende confiscate alla mafia: conclusi i corsi
di formazione per oltre 60 manager
Lunedi, 16 luglio 2012 - 16:35:00

Si & conclusocon un workshop presso la sede ISTUD di Stresa il percorso di formazione per la gestione
delle imprese confiscate alla mafia, che ha visto protagonisti 64 dirigenti lombardi, che da marzo a luglioc hanno
seguito una serie diattivita per acquisire le conoscenze e competenze necessarie alla valutazione e gestione di
imprese sequestrate alla criminalitd organizzata. Nel percorso sono stati studiati anche 14 casi di organizzazioni
confiscate, con I'elaborazionedi proposte concrete di intervento da parte dei manager.

Il progetto, che ha visto la partecipazione dopo una fase iniziale di selezione, di dirigenti con forti competenze

manageriali provenienti da settori merceologici rilevanti per I'iniziativa, ha come obiettivo finale quello di mettere a

disposizione del Ministero dell'lnterno e della Agenzia Nazionale per i Beni Sequestrati e Confiscati,un pool di
professionalita altamente qualificate impiegabili nella gestionee valutazione di imprese sequestrate e confiscate.

L’azione di contrasto alla criminalita organizzata passa infatti sempre pill spesso attraverso il sequestro e
la confisca delle proprieta delle famiglie malavitose, che investono in societaapparentemente sane, in territori
anche esterni al proprio raggio d'azionetradizionale. E tra le regioni piti colpite dalla presenza criminale nella proprieta
di aziende di piccole, medie e grandi dimensioni di diversi settoriindustriali, vi & proprio la Lombardia (196 aziende
confiscate al maggio2011; terza regione per confische dopo Sicilia e Campania). Queste figuremanageriali
attentamente formate potranno essere di supporto al curatoreper un’azione finalizzata a garantire non solo il
mantenimento delle attivita,ma anche e soprattutto |a loro crescita.

L’incontro conclusivo del progetto, svoltosi presso la sede della Fondazione ISTUD di Stresa — partner

scientificodel programma insieme a Sda Bocconi e Luiss Business School — ha visto gli interventi di
Antonio Calabro, consigliere incaricatoAssolombarda per la legalitd e la cultura dimpresa, Romano
Ambrogi,presidente ALDAI, Domenico Barone, Fondirigenti, Marella Caramazza,direttore generale Fondazione
ISTUD, Nunzio Trabace, responsabileANBSC Milano, Felice Ruscetta, consigliere nazionale delegatoall’area funzioni
giudiziarie, Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialistie degli Esperti Contabili (CNDCEC) e Salvatore Lo Balbo,
segretarionazionale Fillea Cgil. La chiusura dell'incontro, con un intervento sultema: “Quale futuro? Come la
‘ndrangheta sta contagiando I'economiadel nord”, & stata affidata a Michele Prestipino della direzionedistrettuale
antimafia di Reggio Calabria.

Il prossimo step del progetto sara la presentazione ufficiale dei risultati al’Agenzia Nazionale per i BeniConfiscati
alla Mafia, alla presenza delle massime cariche istituzionalidello Stato, nel prossimo autunno.
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Mafia/ 64 manager lombardi formati per
gestire imprese confiscate

Lombardia si conferma tra le regioni piu colpite da infiltrazioni

postato fa da TMNews

Milano, 16 lug. (TMNews) - Manager in gamba capaci di gestire un'azienda ce ne
sono molti sul mercato. Ma gestire un'impresa strappata ai tentacoli della criminalita
organizzata & una cosa diversa. E' prendersi cura di un corpo liberato dal cancro che
deve risalire la china e tornare a giocare il proprio ruolo nella societa. Ecco perché per
cinque mesi 64 dirigenti lombardi hanno partecipato a un percorso formativo, promosso
da Aldai, Assolombarda e Fondirigenti, che si & concluso con un workshop presso la
sede Istud di Stresa
Le famiglie malavitose, & ormai un fatto accertato, puntano a societa apparentemente
sane, in territori anche esterni al proprio raggio d'azione tradizionale. Non a caso la
Lombardia & tra le regioni piu colpite dalla presenza criminale nella proprieta di aziende
di piccole, medie e grandi dimensioni di diversi settori industriali: dal maggio 2011 sono
196 le aziende confiscate, posizionando la Locomotiva d'ltalia al terzo posto nella
classifica delle regioni per confische dopo Sicilia e Campania.
| manager impegnati nel percorso formativo sono stati impegnati anche nello studio
pratico di 14 casi di organizzazioni confiscate, con I'elaborazione di proposte concrete di
intervento. L'obiettivo del progetto, infatti, € quello di mettere a disposizione del
ministero dell'Interno e della Agenzia nazionale per i Beni sequestrati e confiscati, un
pool di professionalita altamente qualificate utili nella gestione e valutazione di quelle
imprese restituite alla legalita: queste figure manageriali potranno affiancare il curatore
per garantire non solo il mantenimento delle attivita, ma anche la loro crescita. Il
prossimo step del progetto sara la presentazione ufficiale dei risultati allAgenzia
Nazionale per i Beni Confiscati alla Mafia, alla presenza delle massime cariche
istituzionali dello Stato, nel prossimo autunno.
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Mafia/ Workshop per gestire le imprese
confiscate ai mafiosi

Per formazione professionalita a disposizione del Viminale

postato fa da TMNews

Roma, 16 lug. (TMNews) - Si & concluso con un workshop presso la sede ISTUD di
Stresa il percorso di formazione per la gestione delle imprese confiscate alla mafia, che
ha visto protagonisti 64 dirigenti lombardi, che da marzo a luglio hanno seguito una serie
di attivita per acquisire le conoscenze e competenze necessarie alla valutazione e
gestione di imprese sequestrate alla criminalita organizzata. Nel percorso - informa una
nota - sono stati studiati anche 14 casi di organizzazioni confiscate, con I'elaborazione di
proposte concrete di intervento da parte dei manager. Il progetto, che ha visto la
partecipazione dopo una fase iniziale di selezione, di dirigenti con forti competenze
manageriali provenienti da settori merceologici rilevanti per l'iniziativa, ha come obiettivo
finale quello di mettere a disposizione del Ministero dell'lnterno e della Agenzia Nazionale
per i Beni Sequestrati e Confiscati, un pool di professionalita altamente qualificate
impiegabili nella gestione e valutazione di imprese sequestrate e confiscate. L'azione di
contrasto alla criminalita organizzata passa infatti sempre pil spesso attraverso il
sequestro e la confisca delle proprieta delle famiglie malavitose, che investono in societa
apparentemente sane, in territori anche esterni al proprio raggio d'azione tradizionale. E
tra le regioni piu colpite dalla presenza criminale nella proprieta di aziende di piccole,
medie e grandi dimensioni di diversi settori industriali, vi & proprio la Lombardia (196
aziende confiscate al maggio 2011; terza regione per confische dopo Sicilia e
Campania). Queste figure manageriali attentamente formate potranno essere di
supporto al curatore per un'azione finalizzata a garantire non solo il mantenimento delle
attivita, ma anche e soprattutto la loro crescita.

L'incontro conclusivo del progetto, svoltosi presso la sede della Fondazione ISTUD di
Stresa - partner scientifico del programma insieme a Sda Bocconi e Luiss Business
School - ha visto gli interventi di Antonio Calabro, consigliere incaricato Assolombarda
per la legalita e la cultura d'impresa, Romano Ambrogi, presidente ALDAI, Domenico
Barone, Fondirigenti, Marella Caramazza, direttore generale Fondazione ISTUD, Nunzio
Trabace, responsabile ANBSC Milano Felice Ruscetta, consigliere nazionale delegato
all'area funzioni giudiziarie, Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili (CNDCEC) e Salvatore Lo Balbo, segretario nazionale Fillea Cgil. La chiusura
dell'incontro, con un intervento sul tema: "Quale futuro? Come la 'ndrangheta sta
contagiando I'economia del nord", & stata affidata a Michele Prestipino della direzione
distrettuale antimafia di Reggio Calabria Il prossimo step del progetto sara la
presentazione ufficiale dei risultati all’Agenzia Nazionale per i Beni Confiscati alla Mafia,
alla presenza delle massime cariche istituzionali dello Stato, nel prossimo autunno.
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Reggio e area dello Stretto

Beniconfiscati, manager a
scuola

Si e conclusa oggi a Stresa l'iniziativa di formazione delle
tecniche di gestione delle imprese sottratte alle mafie che ha
coinvolto 64 dirigenti d'azienda lombardi

- A+

La gestione di aziende confiscate alla mafia. E stato al
centro del percorso formativo che ha visto protagonisti
64 dirigenti d'azienda lombardi che per quattro mesi
hanno studiato le tecniche per garantire una migliore
gestione dei beni sottratti alla criminalita organizzata. In
particolare i manager da marzo a luglio hanno visionato
14 casi di imprese riconducibili alle mafie che lo Stato &
riuscito a togliere dal loro controllo. L'iniziativa, promossa

da Aldai, Assolombarda e Fondirigenti, si & conclusa oggi
con un workshop presso l'lstud di Stresa che € partner scientifico assieme alle Universita
Bocconi e Luiss. Nel corso dell'incontro conclusivo sono intervenuti Antonio Calabro,
consigliere incaricato Assolombarda per la legalita e la cultura d'impresa, Romano
Ambrogi, presidente Aldai, Domenico Barone, Fondirigenti, Marella Caramazza, direttore
generale Fondazione Istud, Nunzio Trabace, responsabile Anbsc Milano, Felice Ruscetta,
consigliere nazionale delegato all’area funzioni giudiziarie, Consiglio nazionale dei dottori
commercialisti e degli esperti contabili (Cndcec) e Salvatore Lo Balbo, segretario
nazionale Fillea Cgil.
L'intervento di Michele Prestipino, della direzione distrettuale antimafia di Reggio Calabria,
sul tema “Quale futuro? Come la ‘ndrangheta sta contagiando I'economia del nord”, ha
concluso i lavori. « Il progetto — si legge in una nota dell'organizzazione — che ha visto la
partecipazione dopo una fase iniziale di selezione, di dirigenti con forti competenze
manageriali provenienti da settori merceologici rilevanti per l'iniziativa, ha come obiettivo
finale quello di mettere a disposizione del ministero dell'Interno e della Agenzia nazionale
per i Beni Sequestrati e Confiscati, un pool di professionalita altamente qualificate
impiegabili nella gestione e valutazione di imprese sequestrate e confiscate. L'azione di
contrasto alla criminalita organizzata passa infatti sempre pit spesso attraverso il
sequestro e la confisca delle proprieta delle famiglie malavitose, che investono in societa
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vi & proprio la Lombardia (196 aziende confiscate al maggio 2011; terza regione per )

confische dopo Sicilia e Campania). «Queste figure manageriali attentamente formate —
sostengono gli organizzatori — potranno essere di supporto al curatore per un’azione
finalizzata a garantire non solo il mantenimento delle attivita, ma anche e soprattutto la
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Mafia, 64 manager per le imprese confiscate
dia.g.
Dopo un corso di cinque mesi gli specialisti sono pronti a guidare le aziende.

Ci sono 64 manager pronti a impegnarsi nella gestione
di imprese confiscate alla mafia. | manager hanno
portato a termine un percorso di formazione di cinque
mesi sequiti da Associazione lombarda dirigenti
aziende industriali (Aldai), Assolombarda e Fondirigenti
mettendosi alla prova su 14 casi reali individuati
dall’Agenzia nazionale per la gestione e la destinazione
dei beni sequestrati e confiscati alla mafia ed
elaborando proposte concrete di intervento. Il prossimo
step del progetto sara la presentazione ufficiale dei
risultati all’Agenzia nazionale per i beni confiscati alla
mafia, alla presenza delle massime cariche istituzionali
dello Stato, nel prossimo autunno. Il corso € stato
proposto in Lombardia perché dopo Sicilia € Campania
& |a terza regione con 196 aziende confiscate al maggio 2011 tra aziende di piccole, medie e grandi
dimensioni in diversi settori industriali.

IL CORSO DI FORMAZIONE PER GESTIONE DI AZIENDE CONFISCATE. Da marzo a luglio i manager
selezionati hanno seguito una serie di attivita per acquisire le conoscenze e competenze necessarie alla
valutazione e gestione di imprese sequestrate alla criminalitd organizzata con I'obiettivo finale, spiega una
nota, di mettere a disposizione del Ministero dell’Interno e della Agenzia nazionale per i beni sequestrati e
confiscati, un pool di professionalita altamente qualificate. Momento conclusivo del percorso & stato un
workshop presso la sede della Fondazione Istud di Stresa (partner scientifico del programma insieme a Sda
Bocconi e Luiss Business School).
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ALDAI Data: 16 luglio 2012

Agenzia: TM News

Mafia/ 64 manager lombardi formati per gestire imprese confiscate

Lombardia si conferma tra le regioni piu colpite da infiltrazioni

Milano, 16 lug. (TMNews) - Manager in gamba capaci di gestire un‘azienda ce ne sono molti sul
mercato. Ma gestire un'impresa strappata ai tentacoli della criminalita organizzata e una cosa
diversa. E' prendersi cura di un corpo liberato dal cancro che deve risalire la china e tornare a
giocare il proprio ruolo nella societa. Ecco perche per cinque mesi 64 dirigenti lombardi hanno
partecipato a un percorso formativo, promosso da Aldai, Assolombarda e Fondirigenti, che si &
concluso con un workshop presso la sede Istud di Stresa

Le famiglie malavitose, & ormai un fatto accertato, puntano a societa apparentemente sane, in
territori anche esterni al proprio raggio d'azione tradizionale. Non a caso la Lombardia ¢ tra le
regioni piu colpite dalla presenza criminale nella proprieta di aziende di piccole, medie e grandi
dimensioni di diversi settori industriali: dal maggio 2011 sono 196 le aziende confiscate,
posizionando la Locomotiva d'ltalia al terzo posto nella classifica delle regioni per confische dopo
Sicilia e Campania.

| manager impegnati nel percorso formativo sono stati impegnati anche nello studio pratico di 14
casi di organizzazioni confiscate, con I'elaborazione di proposte concrete di intervento. L'obiettivo
del progetto, infatti, & quello di mettere a disposizione del ministero dell'Interno e della Agenzia
nazionale per i Beni sequestrati e confiscati, un pool di professionalita altamente qualificate utili
nella gestione e valutazione di quelle imprese restituite alla legalita: queste figure manageriali
potranno affiancare il curatore per garantire non solo il mantenimento delle attivita, ma anche la
loro crescita. Il prossimo step del progetto sara la presentazione ufficiale dei risultati all'Agenzia
Nazionale per i Beni Confiscati alla Mafia, alla presenza delle massime cariche istituzionali dello
Stato, nel prossimo autunno.
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ALDAI

Data: 16 luglio 2012

Agenzia: RADIOCOR

(ECO) Mafia: 64 manager lombardi si specializzano su imprese confiscate

(11 Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 16 lug - L'azione di
contrasto alla criminalita’ organizzata - sottolinea la nota
- passa infatti sempre piu' spesso attraverso il sequestro e
la confisca delle proprieta’ delle famiglie malavitose, che
investono in societa' apparentemente sane, in territori anche
esterni al proprio raggio d'azione tradizionale. E tra le
regioni piu' colpite dalla presenza criminale nella proprieta’
di aziende di piccole, medie e grandi dimensioni di diversi
settori industriali, vi €' proprio la Lombardia (196 aziende
confiscate al maggio 2011; terza regione per confische dopo
Sicilia e Campania).
Queste figure manageriali attentamente formate potranno
essere di supporto al curatore per un'azione finalizzata a
garantire non solo il mantenimento delle attivita', ma anche
e soprattutto la loro crescita.
L'incontro conclusivo del progetto, svoltosi presso la sede
della Fondazione Istud di Stresa - partner scientifico del
programma insieme a Sda Bocconi e Luiss Business School - ha
visto gli interventi di Antonio Calabro', consigliere
incaricato Assolombarda per la legalita' e la cultura
d'impresa, Romano Ambrogi, presidente Aldai, Domenico
Barone, Fondirigenti, Marella Caramazza, direttore generale
Fondazione Istud, Nunzio Trabace, responsabile Anbsc Milano,
Felice Ruscetta, consigliere nazionale delegato all'area
funzioni giudiziarie, Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili (Cndcec) e
Salvatore Lo Balbo, segretario nazionale Fillea Cgil. La
chiusura dell'incontro, con un intervento sul tema: "Quale
futuro? Come la 'ndrangheta sta contagiando 1'economia del
nord", ¢' stata affidata a Michele Prestipino della direzione
distrettuale antimafia di Reggio Calabria.
Il prossimo step del progetto sara’ la presentazione
ufficiale dei risultati all'Agenzia Nazionale per i Beni
Confiscati alla Mafia, alla presenza delle massime cariche
istituzionali dello Stato, nel prossimo autunno.
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ALDAI

Data: 16 luglio 2012

Agenzia: RADIOCOR

(ECO) Mafia: 64 manager lombardi si specializzano su imprese confiscate

(Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 16 lug - Si €' concluso
con un workshop presso la sede Istud di Stresa il percorso
di formazione per la gestione delle imprese confiscate alla
mafia, che ha visto protagonisti 64 dirigenti lombardi, che
da marzo a luglio hanno seguito una serie di attivita' per
acquisire le conoscenze e competenze necessarie alla
valutazione e gestione di imprese sequestirate alla
criminalita’ organizzata. Nel percorso - indica una nota di
Assolombarda, Aldai e Fondirigenti, promotori
dell'iniziativa - sono stati studiati anche 14 casi di
organizzazioni confiscate, con I'elaborazione di proposte
concrete di intervento da parte dei manager.
11 progetto, che ha visto la partecipazione dopo una fase
iniziale di selezione, di dirigenti con forti competenze
manageriali provenienti da settori merceologici rilevanti
per l'iniziativa, ha come obiettivo finale quello di mettere
a disposizione del Ministero dell'Intemno e della Agenzia
Nazionale per i Beni Sequestrati e Confiscati, un pool di
professionalita’ altamente qualificate impiegabili nella
gestione e valutazione di imprese sequestrate e confiscate.
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ALDAI Data: 16 luglio 2012

Agenzia: OMNIMILANO

ASSOLOMBARDA,64 MANAGER PREPARATI PER «RILANCIARE» IMPRESE
OMI0014 3 CRO ECO TXT Omnimilanc-ASSOLOMBARDA 64 MANAGER PREPARATI PER
«RILANCIARE» IMPRESE CONFISCATE ALLE MAFIE {OMNIMILANQ) Milano, 16 LUG - Si & concluso con
un workshop presso la sede ISTUD di Stresa il percorso di formazione per la gestione delle imprese
confiscate alla mafia, che ha visto protagonisti 64 dirigenti lombardi, che da marzo a luglio hanno seguito
una serie di attivita per acquisire le conoscenze e competenze necessarie alla valutazione e gestione di
imprese sequestrate alla criminalitd organizzata. Nel percorso sono stati studiati anche 14 casi di .
organizzazioni confiscate, con I'elaborazione di proposte concrete di intervento da parte dei manager. E
auanto riferisce Assolombarda. Il progetto, che ha visto la partecipazione dopo una fase iniziale di selezione,
di dirigenti con forti competenze manageriali provenienti da settori merceologici rilevanti per liniziativa, ha
come obiettivo finale quello di mettere a disposizione del Ministero dell'Interno e della Agenzia Nazionale per
i Beni Sequestrati e Confiscati, un pool di professionalita altamente qualificate impiegabili nella gestione e
valutazione di imprese sequestrate e confiscate. L'azione di contrasto alla criminalita organizzata passa
infatti sempre piu spesso attraverso il sequestro e la confisca delle proprieta delle famiglie malavitose, che
investono in societa apparentemente sane, in territori anche esterni al proprio raggio d'azione tradizionale. E
tra le regioni pit colpite dalla presenza criminale nella proprietd di aziende di piccole, medie e grandi
dimensioni di diversi settori industriali, vi & proprio la Lombardia (196 aziende confiscate al maggio 2011;
terza regione per confische dopo Sicilia e Campania). Queste figure manageriali attentamente formate
potranno essere di supporto al curatore per un'azicne finalizzata a garantire non solo il mantenimento delle
attivita, ma anche e soprattutto la loro crescita. L'incontro conclusivo del progetto, svoltosi presso la sede
della Fondazione ISTUD di Stresa - partner scientifico del programma insieme a Sda Bocconi e Luiss
Business School - ha visto gli interventi di Antonic Calabré, consigliere incaricato Assolombarda per la
legalita e la culfura d'impresa, Romano Ambrogi, presidente ALDAI, Domenico Barone, Fondirigenti, Marella
Caramazza, direttore generale Fondazione ISTUD, Nunzio Trabace, responsabile ANBSC Milano, Felice
Ruscetta, consigliere nazionale delegato all'area funzioni giudiziarie, Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili (CNDCEC) e Salvatore Lo Balbo, segretario nazionale Fillea Cgil. La
chiusura dellincontro, con un intervento sul tema: «Quale futuro? Come la ‘ndrangheta sta contagiando
l'economia del nord», & stata affidata a Michele Prestipino della direzione distrettuale antimafia di Reggio
Calabria. Il prossimo step del progetto sara la presentazione ufficiale dei risultati al'Agenzia Nazionale per i
Beni Confiscati alla Mafia, alla presenza delle massime cariche istituzionali dello Stato, nel prossimo
autunno. red 161200 LUG 12
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